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Einleitung

In Japan gibt es im Arbeitsstandardgesetz mehrere Bestimmungen zur
Arbeitszeit. Es gibt zwar zahlreiche rechtliche Bestimmungen, aber zahl-
reiche Probleme fiir Arbeitnehmer, die nicht im Recht der Arbeitszeit ihre
Ursache haben: Danach haben Arbeitnehmer eine relativ lange Arbeits-
zeit.

In diesem Aufsatz werden die rechtlichen Bestimmungen zur Arbeitszeit
in Japan und ihre Verwirklichung im Grundril3 diskutiert.

I . Die rechtlichen Bestimmungen

1. Grundsatz

§32 des Arbeitsstandardsgesetzes bestimmt, dall der Arbeitgeber cinen
Arbeitnehmer, die Pause ausgeschlossen, nicht mehr als acht Stunden pro
Tag und nicht mehr als 40 Stunden pro Woche arbeiten lassen darf. Es
gab jedoch bis Ende Mérz 1994 eine Ausnahmeregelung, die eine wichent-
liche Arbeitszeit von 46 Stunden zulieB. Wenn gegen die Bestimmungen
verstoBen wird, dann droht dem Arbeitgeber eine Gefiingnisstrafe von bis
zu sechs Monaten oder eine Geldstrafe von hochstens einhunderttausend
Yen (ca. 1.200 DM).

2. Uberstunden

Beziiglich einer Ausnahmeregelung des Achtstunden-Grundsatzes gibt es
eine Bestimmung zur Uberstundenregelung (§36). Danach kann cin Arbeit-
geber einen Arbeitnehmer mehr als acht Stunden pro Tag arbeiten lassen,
wenn es zwischen Arbeitgeber und der Belegschaftsvertretung des
jeweiligen Betriebes zu einer Betriebsvereinbarung gekommen ist. Durch
cine solche Vereinbarung ist jedoch der einzelne Arbeitnehmer nicht
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unmittelbar verpflichtet Uberstunden abzuleisten. Unter welchen Voraus-
setzungen der einzelne Arbeitnehmer zur Ableistung von Uberstunden
verpflichtet ist, ist umstritten. Unbestritten ist jedoch, da3 im voraus eine
Betriebsvereinbarung zur [ berstundenarbeit vorausgehen muf3. Nach
gerichtlichen Entscheidungen hat ein Arbeitnehmer erst dann die Pflicht,
Uberstunden abzuleisten, wenn eine Bestimmung des Arbeitsvertrages,
der Arbeitsordnung oder des Tarifvertrags Uberstundenableistung der
Arbeitnehmer auf Weisung des Arbeitgebers vorsieht. Nach herrschender
Auffassung hat er in einem solchen Fall nicht die Pflicht, [Iberstunden zu
leisten, sondern nur dann, wenn er sein ausdriickliches Einverstindnis zur
Aufforderung des Arbeitgebers zu Uberstundenarbeit gibt.

Wenn ein Arbeitgeber einen Arbeitnehmer mehr als acht Stunden pro Tag
arbeiten 14Bt, dann mufBl der Arbeitgeber einen Uberstundenzuschlag
zahlen. Die Hohe des Zuschlags mul3 mindestens 25% vom gewohnlichen
Gehall betragen.

3. Arbeitsfreie Tage

§25 bestimmt im Hinblick auf arbeitsfreie Tage, dal3 ein Arbeitgeber
einem Arbeitnehmer einen arbeitsfreien Tag pro Woche oder mindestens
vier arbeitsfreie Tage innerhalb von vier Wochen geben muR3.

4, Jahresurlaub

§39 bestimmt, dall ein Arbeitgeber einem Arbeitnehmer mehr als zehn
Tage bezahlten Urlaub pro Jahr gewdhren muB3, wenn der Arbeitnehmer
im ersten Jahr an mehr als 80% aller Arbeitstage gearbeitet hat.
AuBerdem mull der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer pro vollendetem
Arbeitsjahr einen Tag Urlaub zusitzlich geben; das heil3t dann insgesamt
zehn Tage im zweiten Jahr, elf Tage im dritten, zwdlf Tage im vierten
Jahr usw., allerdings braucht er nicht mehr als 20 Tage zu gewihren.
Ein Arbeitnehmer darf seinen Urlaub fur beliebige Zwecke verwenden. Es
ist durchaus moglich, wihrend seines Urlaubs z. B. seine Krankheit zu
kurieren oder einen Nebenjob zu machen. Ein Arbeitgeber muB den
Jahresurlaub zu dem Zeitpunkt gewdhren, den der Arbeitnehmer fiir sich
fordert, solange dadurch eine ordentliche Fiihrung des Betriebes nicht
beeintrachtigt wird. In diesem Fall ist der Arbeitgeber berechtigt, den
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Urlaub zu verlegen. Wann durch die Urlaubsgewdhrung eine ordentliche
Fiihrung des Betriebs beeintrichtigt wird ist nicht im Gesetz bestimmt.
Nach Entscheidungen von Gerichten und nach herrschender Auffassung
miissen folgende Merkmale zutreffen: Erstens ein unerwartet plétzlicher
Arbeitsanfall im Betrieb. Zweitens eine Arbeitsaufgabe, die nicht spiter
ausgefiihrt werden kann, z. B. wenn ein Lehrer Priifungen in einer Schule
durchfiihren muB. Drittens wenn es fiir den Arbeitgeber schwierig ist, eine
Urlaubsvertretung zu bekommen. Viertens spielt die Zahl der Arbeitneh-
mer, die Urlaub nehmen mochten, eine Rolle. Da diese Ausnahmebestim-
mung zugunsten des Arbeitnehmers eng ausgelegt wird, kommt es nur
selten vor, daB der Arbeitgeber den Jahresurlaub nicht an dem Termin
gewihrt, den der Arbeitnehmer wiinscht.

§39 Abs. 5 enthilt Bestimmungen iiber den geplanten Jahresurlaub. Nach
diesem Gesetz kann ein Arbeitgeber den Jahresurlaub trotz des Grundsat-
zes, dal} er den Jahresurlaub nach Wunsch des Arbeitnehmers gewidhren
mul, zu einem bestimmten Zeitpunkt festlegen, wenn eine Betriebsverein-
barung den Termin des Jahresurlaubs bestimmt, die zwischen dem
Arbeitgeber und entweder einer Vertretung der Gewerkschaft, die von der
Mehrheit der betroffenen Belegschaft organisiert wird oder aber einem
die Belegschaftsmehrheit vertretenden Arbeitnehmer abgeschlossen wird.
Allerdings gilt diese Bestimmung nur dem Teil des Urlaubs, der ldnger als
fiinf Tage dauert. Diese Bestimmung wurde erneut 1987 festgesetzt, um
die Verwirklichung des Urlaubsanspruchs effektiver zu gestalten.

II. Die Sachlage der Arbeitszeit

1. Grundrif3

Wie lange arbeiten Arbeitnehmer in fithrenden Industrieldndern? Nach
der Statistik arbeiteten japanische Arbeiter 1987 in der Industrie 2.168
Stunden pro Jahr, amerikanische 1.949, englische 1.947 deutsche 1.642 und
franzosische 1.645. Ein Vergleich zeigt, daf3 japanische Arbeiter pro Jahr
526 Stunden mehr arbeiten als deutsche Arbeiter. Diese Differenz
resultiert zu etwa 350 Stunden aus der unterschiedlichen Zahl der Urlaub-
stage und der arbeitsfreien Tage, zu 146 Stunden aus Uberstunden und zu
20 Stunden aus den unterschiedlich langen Arbeitszeiten pro Tag.
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2. Jahresurlaub

Japanische Arbeitnehmer bekamen 1989 im Durchschnitt 15,4 Tage
bezahlten Jahresurlaub; ausfiihrlich gesagt, 17,4 Tage bei Unternehmen
mit mehr als 1.000 Beschiftigten, 14,7 bei denen mit mehr als 100 und 12,9
bei Unternehmen mit mehr als 30 Arbeitnehmers. Tatséchlich aber nah-
men sie im Durchschnitt nur 7,9 Tage, daB heil3t 51,59 ihres Gesamt-
urlaubs. Allerdings kann man in GroBunternehmen relativ viel Urlaub
nehmen, nach einjahriger Arbeit bekommt man in Wirklichkeit 17 Tage
Urlaub bei Nippon-Steel, 17,4 Tage bei Nippon-Kokan-Steel, 11,6 Tage
bei Kobe-Steel, 7 Tage bei Matsushita-Densan-Elektro, 11,7 Tage bei
Toshiba-Elektro, 7,3 Tage bei Toyota-Automobile, 9,8 Tage bei Nissan-
Automobile!, in kleinen Unternehmen bekommt man in Wirklichkeit
wenig Jahresurlaub.

Warum nehmen japanische Arbeitnehmer nicht den ganzen Urlaub? Auf
eine Umfrage der japanischen Regierung antworteten 25,7% der be-
fragten Arbeitnehmer, dal3 sie nach dem Urlaub mehr als planmiBig
arbeiten militen, wenn sie den ganzen Jahresurlaub nehmen wiirden.
17,8% der Arbeitnehmer gaben an, daB sie sich den Urlaub fiir Krankheit
oder plotzliche Vorfille aufsparen wollten. 15,79 antworteten, dal3 die
Atmosphidre im Betrieb es schwierig mache, den gesamten Urlaub zu
nehmen.? Eine Umfrage des Arbeitsministeriums, die sich an die Arbeit-
geber wandte, bestitigte dieses Ergebnis. Auf die Frage, welche
Malnahmen Arbeitgeber ergreifen, wenn Arbeitnehmer Urlaub nehmen,
antworteten etwa 679, daBl andere Arbeitnehmer oder die, die ihren
Urlaub schon genommen haben, die Arbeit zusitzlich iibernehmen
miil3ten. 179§ der Arbeitgeber antworteten, daBl die liegengebliebene
Arbeit durch Uberstunden nachgeholt wird.? Japanische Unternehmen
haben gewdhnlich nicht geniigend Arbeitskraftreserven, um den
Arbeitnehmer ihren ganzen Jahresurlaub zu erméglichen; beim Autoher-
steller Toyota oder Nissan betrigt die Arbeitskraftreserve nur 595. Wenn
bei solchen Unternehmen alle Arbeitnehmer ihren ganzen Jahresurlaub
nehmen wiirden, dann wiirde man eine zusitzliche Personalkapazitit von
7% brauchen, um das Werk voll zu betreiben. Dagegen gibt es im
Volkswagenwerk Arbeitskraftreserven von 15-1795.* Dort haben die
Arbeitnehmer laut Tarifvertrag 30 Tage Jahresurlaub und einige T\age
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bezahlten Sonderurlaub. Wenn alle Arbeitnehmer bei Volkswagen den
ihnen tariflich zustehenden Urlaub in Anspruch nehmen wiirden, dann
wire eine zusidtzliche Personalkapazitit von 149% erforderlich. Ein
wesentlicher Grund dafiir ist, daB japanische Gewerkschaften nur wenig
Durchsetzungskraft im Betrieb haben. In Japan ist es schwierig, ohne
ausreichende Arbeitskraftreserven seinen ganzen Urlaub zu nehmen, denn
man mag seine Kollegen nicht mit seinem Urlaub belasten. Arbeitnehmer
arbeiten gewdhnlich bis zur Altersgrenze im selben Unternehmen und
miissen dabei die ganze Zeit mit derselben Belegschaft zusammen-
arbeiten. Arbeitnehmer haben nicht nur wihrend der Arbeitszeit, sondern
auch auBerhalb der Arbeitszeit engen Kontakt mit ihren Kollegen. Unter
diesen Umstidnden geridt ein Arbeitnehmer, der seine Meinung deutlich
zum Ausdruck bringt, in Konflikt sowohl mit dem Arbeitgeber, als auch
mit seinen Kollegen.

Wenn man seinen ganzen Urlaub nehmen wiirde, so konnte dies Konse-
quenzen fiir seine Karriere zur Folge haben. Aullerdem gibt es in Japan
keine Lohnfortzahlung bei Krankheit, weshalb man sich einige Tage
Urlaub aufspart, um fiir eine etwaige Krankheit vorzusorgen.

3. Arbeitsfreie Tage

1989 gaben 9,69% der Unternehmen den Arbeitnehmer zwei arbeitsfreie
Tage pro Woche, 6,3% sieben arbeitsfreie Tage pro acht Wochen, 23,2%
sechs arbeitsfreie Tage pro acht Wochen, 19,3% fiinf arbeitsfreie Tage
pro acht Wochen, 40,394 einen arbeitsfreien Tag pro Woche und 1,3% ein
und einen halben arbeitsfreien Tag pro Woche.

Es gab zwei arbeitsfreie Tage pro Woche bei 48,49 der Unternehmen mit
mehr als 1.000 Arbeitnehmer, bei 16,49 der Unternehmen mit mehr als
100 Arbeitnehmer, bei 5,7% mit mehr als 30 Arbeitnehmer. Insgesamt
bekommen 379 von allen Arbeitnehmern zwei arbeitsfreie Tage pro
Woche.®

4. Uberstunden

Im Jahre 1987 machten die japanischen Arbeitnehmer 224 Uberstunden,
die deutschen 78 Stunden, die amerikanischen 192 Stunden und die engli-
schen 177 Stunden. Somit leisteten die japanischen Arbeitnehmer im
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Vergleich die meisten Uberstunden. Einige vertreten die Meinung, da8 es
wegen der Struktur des Arbeitsmarkts in Japan unvermeidlich sei, daB
die Arbeitnehmer viele Uberstunden machen. Die japanischen Arbeitneh-
mer arbeiten normalerweise bis zu ihrer Altersgrenze im selben Unterneh-
men. Entlassungen bei auftretenden geschiftlichen Flauten sind daher
sehr schwierig, andererseits ist es aber auch nicht so leicht moglich, bei
Konjunktur die Belegschaft zu erweitern. Deshalb miissen die Arbeitneh-
mer wihrend einer giinstigen Geschiftslage viele Uberstunden machen.

Tatsdchlich machen die japanischen Arbeitnehmer aber auch wihrend
der Geschiftsflauten viele Uberstunden, wie z. B. 1975 kurz nach der
ersten Olkrise. Diese Tatsache bedeutet, daB es in Japan Uberstunden
gibt, die Arbeitnehmer stets unabhingig von der Geschiftslage machen.
Das wird auch durch eine Statistik des japanischen Arbeitsministeriums
bestitigt. Warum machen die japanischen Arbeitnehmer so viele Uber-
stunden? Ein Motiv der Arbeitnehmer ist, daB sie durch Uberstunden ein
bestimmtes Einkommen zur Erhaltung ihres Lebensstandards erzielen.
Nach einer Umfrage des Gewerkschaftsbundes Elektro im Jahre 1984
haben 309 der befragten Arbeitnehmer geantwortet, daB sie ohne das
Einkommen durch Uberstunden nicht mehr leben kénnten. 38% der
Arbeitnehmer haben geantwortet, daB sie ohne Uberstunden ihr Leben
einschridnken miil3ten. Zur Zeit kann man sagen, daB3 viele Arbeitnehmer
ein Interesse daran haben, Uberstunden zu machen. Arbeitnehmer, die
weniger als 5.000.000 Yen (ca. 60.000 DM) pro Jahr bekommen, wiinschen
im allgemeinen eher eine Erhhung ihres Einkommens als eine Verringe-
rung der Arbeitszeit. Der wesentliche Grund fiir Arbeitgeber, Uberstun-
den anzuordnen, liegt darin, dal3 sie dadurch Produktionskosten einspar-
en. Wenn Arbeitnehmer mehr als acht Stunden pro Tag arbeiten, mu@3 der
Arbeitgeber dem Arbeitnehmer zum gewdhnlichen Gehalt einen Zuschlag
von mindestens 25% bezahlen. Letztlich bedeuten 25% jedoch eine Ein-
sparung fir den Arbeitgeber, weil er fiir Uberstunden weder den Arbeit-
geberbeitrag zur Sozialversicherung, noch den Bonus, der einen Sommer-
zuschlag und einen Jahresendgeldzuschlag, vergleichbar mit dem Weih-
nachtsgeld in Deutschland, enthilt, zu entrichten braucht. Der Arbeit-
geberbeitrag zur Sozialversicherung betrigt 20-259; des normalen Ge-
halts und der Bonus 25-30%. AuBerdem werden die Zuschlige fiir die
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Familie und das Fahrgeld bei der Abrechnung der Uberstunden von
Rechts wegen ausgeschlossen, weil die nicht Gegenwert fiir geleistete
Arbeit, sondern Gegenwert fiir die Stellung als Arbeitnehmer sind. Sie
betragen zusammen 6% des normalen Gehalts, deshalb bezahlen Arbeit-
geber den Uberstundenzuschlag von 259% auf nur 949 des normalen
Gehalts. Der Zuschlag fiir Uberstunden soll eigentlich eine Entschidigung
dafiir sein, dal3 der Arbeitnehmer iiber die normale Arbeitszeit hinaus
gearbeitet hat und zugleich der Eingrenzung der Uberstundenzahl durch
wirtschaftliche Mehrbelastung dienen. Ein Zuschlag von 259% ist dafiir
jedoch noch nicht addquat.

Ein weiterer Grund fiir die vielen Uberstunden ist, daB} das Gesetz keine
obere Grenze fiir die Beschriankung der Uberstunden vorsieht. Es ist auch
eine Tatsache, dall es sich spiter bei der Gehaltserhhung negativ
auswirkt, wenn Arbeitnehmer Uberstunden hiufig ablehnen.

AuBerdem gibt es in vielen Unternehmen auch unbezahlte Uberstunden.
Uber die genaue Zahl der geleisteten Uberstunden wird normalerweise
nichts bekannt, da in den Statistiken nur die bezahlten Uberstunden
erscheinen. Aber die meisten Japaner wissen durch das Gesprich mit
Personen in ihrem privaten sozialen Umfeld, dal3 in fast allen Unterneh-
men und Behorden unbezahlte Uberstunden vorkommen.

In Banken werden die meisten Uberstunden gemacht. Etwa 109% der
ordentlichen Gewinne in Banken sollen aus unbezahlten Uberstunden
stammen. Bei der Fuji-Bank mit rund 15.000 Arbeitnehmern gab es 1984
rund 19 Milliarden Yen (ca. 238 Millionen DM) Gewinne, die aus unbezahl-
ten Uberstunden kamen; d. h. 1.270.000 Yen (ca. 15.875 DM) pro Person
und Jahr. Das sind 139 des Gesamtgewinns der Fuji-Bank.® Es kommt
selten vor, dal3 man etwas iiber den genauen Betrag erfihrt, der aus
unbezahlten Uberstunden erwirtschaftet wurde.

III. Ubel der langen Arbeitszeit

Neben der langen Arbeitszedt miissen die Arbeitnehmer oftmals lange
Pendelzeiten in Kauf nehmen. Sie bendtigen in der Woche insgesamt
durchschnittlich sieben Stunden und 12 Stunden in der Ndhe der Haupt-
stadt Tokio. Warum sind die Pendelzeiten in Japan so lang? Der Grund
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liegt darin, dal3 die japanische Regierung bisher keine Politik fiihrte, die
dem schnellen Wachstum der Hauptstadt entgegenzuwirken vermochte.
Dariiber hinaus ist die Hauptstadt sehr anfillig fiir Schiden, die bei
Erdbeben oder bei Taifunen entstehen. Es gibt nur wenige tffentliche
Mietwohnungen,weil die japaniséhe Regierung bisher nur eine geringe
Anzahl baute. Die Regierung unterstiitzt die Bevdlkerung mit billigen
Zinsen bei Bau und Erwerb von Eigentumswohnungen und Eigenheimen.
Auch das trug zu den langen Pendelzeiten bei. In Tokio gibt es in der
Nihe groBBer Bahnhofe einige billige Hotels (Kapselhotel), in denen man
gerade zwel Quadratmeter Platz zum Schlafen hat.

1. Gesundheit

In Japan ist es ein groB3es Problem, daf3 nicht wenige Arbeitnehmer wegen
der Arbeitsiiberlastung wihrend ihres Arbeitslebens sterben (Karoshi).
Nach einem Umfrageergebnis einer Versicherungsfirma von 1990 haben
109% der befragten Arbeitnehmer gemeint, daB die Wahrscheinlichkeit
hoch ist, wegen Arbeitsiiberlastung zu sterben, 339 meinten, es bestehe
eine nicht geringe Wahrscheinlichkeit. Jahr fiir Jahr steigt die Zahl der
Alkoholiker. Hinter diesen Erscheinungen stehen eine hohe Arbeitsver-
dichtung, lange Arbeitszeiten und lange Pendelzeiten.

2. Die Verantwortung der Eltern fiir die Familie

Zur Zeit haben nicht wenige Familien Schwierigkeiten, ihre Kinder nor-
mal zu erziehen. Frither arbeiteten die japanischen Arbeitnehmer noch
mehr, aber sie wohnten zusammen mit ihren Eltern, die sich um die
Kinder kiimmern konnten, unter einem Dach. Nach einem Umfrageergeb-
nis von 1988 essen 53% der Kinder z. B. zum Abend mit ihren Eltern, 329
mit ihrer Mutter, 194 mit ihrem Vater und 1495 ohne Eltern, weil viele
Kinder nach der Schule noch eine Erginzungsschule besuchen.” AuBerdem
wohnen nicht wenige Arbeitnehmer, insbesondere 50-55 jihrige, bei
Zweigunternehmen ihres Betriebs allein, entfernt von ihrer Familie
(Tanshin-funin), weil sie vom Unternehmen oft in Zweigstellen versetzt
werden. Da die Zweigunternehmen oft in einer anderen Stadt liegen,
miissen sie auch dort eine Wohnung haben. Weil ein stindiger Schulwech-
sel der Kinder nicht so leicht ist, bleibt die Familie oft in der eigenen
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Wohnung, in der Ndhe der Hauptgeschiiftsstelle wohnen.

Daher ist es in Japan schwierig, Beruf und Familie harmonisch in Uberein-
stimmung zu bringen. Nach dem FErgebnis einer internationalen
Vergleichsuntersuchung im Jahre 1986 spielen japanische Viter mit ihren
Kindern werktags durchschnittlich 36 Minuten, an arbeitsfreien Tagen
eine Stunde und 32 Minuten, deutsche Viter 44 Minuten bzw. eine Stunde
47 Minuten und amerikanische Viter 56 Minuten bzw. eine Stunde 53
Minuten. 289 der japanischen Viter, 995 der deutschen und 39% der
amerikanischen haben keine Gelegenheit, z. B. einen Spaziergang oder
Sport mit ithren Kindern zu machen. Der Eindruck, den das Kind von
seinem Vater hat, ist in Japan erstens ArbeitsfleiB, zweitens Freundlich-
keit und drittens Zuverlidssigkeit; in Deutschland erstens Zuverlidssigkeit,
zweitens Zuneigung zu seinen Kindern und drittens Interesse an der
Erziehung seiner Kinder und in den USA erstens Hochschitzung, zweitens
Klugheit und drittens Zuneigung zu den Kindern.®

Unter diesen Umsténden 1483t die Fidhigkeit japanischer Familien nach,
ihre Kinder zu erziehen. Daher sind die Schulen langsam strenger gewor-
den (autoritire Erziehung).

3. Zeit fiir soziales und kulturelles Leben

Als eine Folge davon, daB japanische Arbeitnehmer nur wenig Freizeit
haben, verwenden sie ihre Freizeit hauptsidchlich nicht fiir soziale oder
kulturelle Aktivitdten, sondern um etwas fiir ihre Gesundheit und gegen
die Miidigkeit zu unternehmen. Nach einer Untersuchung verbringen 339
der japanischen Arbeitnehmer, 2395 der amerikanischen und 289% der
europiischen Arbeitnehmer ihre Freizeit moglichst in Ruhe.

In einigen Unternehmen, die sich fiir Forschung und Entwicklung einset-
zen, soll der Chef der Belegschaft ganz besonders empfehlen, daf3 die
Arbeitnehmer nicht nur ihre Firma, sondern auch ihre Familie mit Sorg-
falt behandeln, weil sie sonst keine guten Einfidlle fiir die Forschung
bekommen.® Japanische Arbeitnehmer haben wenige originelle Ideen als
Folge der geringen Freizeit und der Bildung, die die Menschen dahinge-
hend erzieht, nicht selbst zu denken, sondern auswendig zu lernen.
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4. AuBenhandelskonflikt

Dies Problem hat einen etwas anderen Charakter als die oben genannten
drei Punkte.

In Japan gibt es nur wenige Arbeitslose; d. h. die Arbeitslosenquote liegt
bei nur 29%. Aber der groB3e AulBBenhandelsiiberschul3 bedeutet einen
Export der Arbeitslosigkeit in andere Linder. Ein Grund fiir die starke
internationale Wettbewerbsfidhigkeit der japanischen Unternehmen ist die
lange Arbeitszeit der Arbeitnehmer. Um die wirtschaftlichen Konflikte
zwischen Japan und anderen Lindern zu entschirfen, sollte man die
Arbeitszeit in Japan verkiirzen.
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